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Tavoitteet ja mittarit



TEKNINEN LAUTAKUNTA

Palvelualueet

Yhdyskuntatekniikka
Tilapalvelut

Toiminta-ajatus

Teknisen lautakunnan tehtavana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan pal-
veluja, huolehtia kunnan omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisesta ja
turvallisesta ymparistosta yhdessa kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lauta-
kunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen tyontekijoita varten tur-
vallinen, terveellinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, likenne- ja vapaa-ajan ymparisto se-
ka edistaa ja yllapitdd kunnassa laadukkaita joukkoliikennepalveluja.

Budjettiyhteenveto/ TEKNINEN LAUTAKUNTA

Selite TP 2018 TA2019 MTA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024
TOMINTATUOTOT Y HT. 23 358 007 23214 920 23214 920 24017 323" 24 249 24 443 24 639 24 836
TOIMINTAKULUT Y HT. -20 673 767 -21219 915 -21 912 085 22991841" -23 203 -23 435 -23 669 -23 906
TOMINTAKATE 3034 818 1995 005 1302 835 1148 482 1047 1009 930

TP 2018 Muutettu TA Toteuma 1- TA 2020 Muutos % ED TA

2019 10/2019 | Syot. kausi

Tili Tilin nimi
18351 TEKNINEN LAUTAKUNTA
30 TOIMINTATUOTOT 23 358 007 24 785 920 20 386 603 24 017 323 -3,10%
300 Myyntituotot 3673 655 3535 100 2552 702 3229 600
321 Maksutuotot 179 930 46 242 220 019 170 000 267,63%
330 Tuet ja avustukset 32 710 72727 7732 50 000 -31,25%
340 Muut toimintatuotot 19 471 712 21 131 851 17 606 151 20567 723 -2,67%
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 350 578 66 830 100 000
40 TOIMINTAKULUT -20 673 767 -23 486 509 -18 953 093 -22 991 841 -2,11%
400 Henkildstokulut -4 679 928 -4 895 965 -3 976 505 -5 346 920 9,21%
430 Palvelujen ostot -10 027 234 -11 278 698 -9 949 600 -10 541 475 -6,54%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 258 869 -5 477 550 -3 863 769 -5 332 250 -2,65%
470 Avustukset -76 627 -77 000 -75914 -100 000 29,87%
480 Muut toimintakulut -631 110 -1 757 296 -1 087 305 -1 671 196 -4,90%
5 TOIMINTAKATE 3034 818 1299 411 1500 341 1125 482 -13,39%



YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikké Petri Juhola

Yhdyskuntatekniikka-tulosalue siséltdd seuraavat palveluyksikot, joissa tydskentelee yhteenséa
47 henkiloa:

kunnallistekniikan suunnittelu

kunnallistekniikan rakentaminen

— kunnossapito

— viheralueet

— lilkenne

TP 2018 Muutettu TA Toteuma 1- TA 2020 Muutos % ED TA
2019 10/2019 | Syot. kausi

Tili Tilin nimi
183530 Yhdyskuntatekniikka
30 TOIMINTATUOTOT 1132 217 516 869 501 050 686 500 32,82%
300 Myyntituotot 531 563 288 000 175 332 316 000
321 Maksutuotot 179 930 46 242 220 019 170 000 267,63%
330 Tuet ja avustukset 25211 72727 7023 50 000 -31,25%
340 Muut toimintatuotot 395 513 109 900 98 676 150 500 36,94%
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 349 537 66 830 100 000
40 TOIMINTAKULUT -8 236 747 -9 182 245 -7 669 861 -8 894 637 -3,13%
400 Henkildstokulut -1 816 908 -1 853 075 -1 533 207 -2 245 244 21,16%
430 Palvelujen ostot -5 038 425 -5 952 124 -5 080 452 -5 253 847 -11,73%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 104 264 -1 097 150 -819 495 -1 098 550 0,13%
470 Avustukset -76 627 -77 000 -75914 -100 000 29,87%
480 Muut toimintakulut -200 522 -202 896 -160 794 -196 996 -2,91%
5 TOIMINTAKATE -6 754 992 -8 665 376 -7 101 981 -8 108 137 -6,43%

KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU (YHDYSKUNTATEKNIIKAN PAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

- Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitdd kunnan katu- ja viheromaisuutta ja
kehittda joukkoliikennettd, jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja
toimiva elinymparisto ja kunta pysyisi houkuttelevana kasvukuntana.

- Palvelualue avustaa maankaytdon suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm.
kaava-alueen rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksis-
ta ja sen rakentamiskustannuksista.

- Joukkoliikenteen kehittamisen lisaksi kehitetd&n kevyen liikenteen verkostoa ja
nostetaan sen palvelutasoa.

- Hulevesien hallintaan ja laatuun liittyvat rakenteet tulevat normivarusteiksi uudis-
kohteissa ja mahdollisuuksien mukaan myds saneerattavissa kohteissa. Huleve-
simaksun mahdollisesta kayttoonotosta tehdaén paatds vuoden 2020 aikana.

- Uudisrakentamisen painopiste jadnee lahivuoksiksi kunnan eteldosiin ja keskittyy
tyOpaikka-alueiden luontiin. Pohjoisessa paapaino on liikenneturvallisuuden ke-
hittamishankkeissa ja tarkastelukauden loppupuolella saneeraushankkeissa.



- Puistoja ja viheralueita kehitetdan ja niiden tasoa nostetaan maararahojen salli-

missa puitteissa. Keskustakuvaa luodaan viihtyisimmaksi kesalla kukkaistutuk-
sin ja talvella valaistuksen avulla.

- Leikkipuistojen maaraa tarkastellaan ja tarvittaessa vahennetaan edelleen halli-

tusti.

- Ulkopuolisten toimijoiden maara kasvaa, mika edellyttaa tyon valvontainstrument-

tien kehittdmista.

- Osallistavaa suunnittelua asukkaiden kanssa kehitetdan saneerattavissa kohteis-

sa.

- Luodaan valineitad asukkaiden aktivoimiseksi omatoimisiin |&hiympariston kehitta-

mishankkeisiin.

Tavoitteet vuodelle 2020

Riskiarvio

- Varmistamme asuntomessualueen valmistumisen ajoissa ohjaamalla alkuvuoden

resurssit ensisijaisesti Rykmentinpuiston alueelle.

- Selvitamme yhteistydssa kaavoituksen kanssa pikaraitiotieyhteyden toteutusmabh-

dollisuudet Hyrylasta Aviapolikseen.

- Parannamme joukkoliikenneinfraa mm. uusimalla bussikatoksia ja pysakki-

informaatiota.

- Parannamme kevyen liikenteen vaylien kohdeopastusta yhdessa Uudenmaan

ELY-keskuksen kanssa.

- Varmistamme, ettd HSL:n linjastosuunnitelma palvelee Tuusulan alueella liikkku-

mista ja tuusulalaisten kulkemista.

- Jatkamme pienten liikenneturvallisuushankkeiden toteuttamista 2...4 hankkeel-

la/vuosi.

- Jatkamme Liikenneturvallisuustoimija —tydté hankintana vuosina yhteistyéssa Jar-

venpaan ja Keravan kanssa.

- Nostamme viheralueiden hoidon tasoa.
- Toteutamme Hyrylaan, Jokelaan ja Kellokoskelle kuhunkin 1-2 julkista sahkdauto-

jen latauspistettd keskeisiin kohteisiin.

- Keha IV:n toteutus- ja rahoitustavasta on tehty paatos.
- Aloitamme Etel&-Tuusulan uusien tydpaikka-alueiden infran rakentamissuunnitte-

lun ja aloitamme rakentamaan ainakin yhta tyopaikka-aluetta.

- Saamme valmiiksi rantareitteja Tuusulanjarven eteldosaan.
- Aloitamme Monio-Urheilukeskus —yhteyden suunnittelun yhdessa kaavoituksen

kanssa.

Tuusulan asuntomessualue ja siihen liittyvat infrahankkeet sitovat suunnittelun,
rakentamisen, kunnossapidon ja viheralueiden henkiléresurssit koko ensimmaisen
vuosipuoliskon. Kohteiden saaminen valmiiksi nayttelyiden alkuun mennessa riip-
puu paitsi omista henkiléresursseista, niin myods saatekijoista, infra- ja viheralu-
eurakoitsijoiden resursseista, talvenaikaisista vahingoista jo rakennetuille osille ja
messutalojen rakennushankkeiden kulusta. Epasuotuisissa olosuhteissa on ra-
kentamisessa varauduttava kustannustason nousuun yli- ja lisétdiden kautta, jotta
alueet saadaan valmiiksi.

Omat henkildstoresurssit palveluyksikbssa ovat vajaat irtisanoutumisten ja aitiys-
lomien vuoksi. Korvaavan henkilokunnan, varsinkin maaraaikaisen, rekrytointi on
osoittautunut erittain vaikeaksi. Henkildston tyduupumus on merkittava riski.



Kaavoituksen ja kunnallistekniikan suunnittelun henkiléresurssit ovat taysin epé-
tasapainossa. Kaikissa hankkeissa kunnallistekniikan suunnittelu ei pysty heita
avustamaan, vaan heidan on kaytettava puitesopimuskonsultteja.

Henkildstosuunnitelma 2020

Kunnallistekniikan suunnittelun resurssien suhde kaavoituksen suunnitteluresurs-
seihin on ollut pahasti vinoutunut useita vuosia ja epasuhta on korostunut entises-
taan, kun suunnittelun avoinna olevia virkoja ei ole saatu taytettya ja kaavoitus
turvautuu entistd enemman kunnallistekniikan apuun kaavojen suunnitteluvai-
heessa, mika sindnsa on hyva asia. Epasuhta nékyy siina, etta kaikkea suunnitte-
lutukea yhteistyokumppaneille ei voida endé antaa pyydetyssa aikataulussa. Maa-

raaikaisen lisdresurssien palkkaaminen on tarpeen lahiaikoina, sikali kun maara-
aikaisia kunnallistekniikan suunnittelijoita on saatavissa.

Mittaus- ja pohjatutkimuspalveluiden tyomaara on noudattanut kausivaihtelua
vuodenaikojen mukaan, mutta viime vuosien kiivas kaavoitus-, suunnittelu- ja ra-
kentamistahti on tasoittanut vuodenaikojen mukaan vaihtelevaa tydomaaraa. Mit-
taustoimessa onkin vuoden 2019 aikana taytetty kaikki vakanssit. Lisadresurssit,
lahinna pohjatutkimukset, hankitaan ostopalveluiden kautta.

Suunnittelu: yhdyskuntatekniikan paallikko, 3 suunnitteluinsin6oéria, 2 teknista
avustajaa, toimistosihteeri + 1 projektipdallikkd Rykmentinpuiston kehittdmiseen
Kuntakehityksesta = 7 + 1 henkil6a.

Mittauspalvelut: mittausteknikko, 2 mittaustyonjohtajaa, 2 kartoittajaa ja kairamies

= 7 henkiloa.

Investoinnit

Ei merkittavia.

Tunnusluvut

TP 2018 Muutettu TA  Muutettu KS  Toteuma 1- TA 2020 Muutos % ED TA
2019 2019 10/2019 /| Syét. kausi

Tili Tilin nimi
18353000 Suunnittelu ja mittauspalvelut
30 TOIMINTATUOTOT 68 943 67 000 67 000 20 188 69 000 2,99%
300 Myyntituotot 58 311 57 000 57 000 19 001 57 000
321 Maksutuotot 10 000 10 000 -100,00%
330 Tuet ja avustukset 400
340 Muut toimintatuotot 10 632 787 12 000
40 TOIMINTAKULUT -987 401 -1 033 005 -1 033 005 -994 054 -1 341 832 29,90%
400 Henkildstokulut -614 936 -558 817 -558 817 -513 233 -838 651 50,08%
430 Palvelujen ostot -289 805 -379 215 -379 215 -424 241 -421 894 11,25%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 429 -25 300 -25 300 -7 600 -18 600 -26,48%
480 Muut toimintakulut -62 232 -69 673 -69 673 -48 979 -62 687 -10,03%
5 TOIMINTAKATE -918 459 -966 005 -966 005 -973 866 -1 272 832 31,76%



Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Vahvistamme osaltamme yritystoiminnan edellytyksia ja tydpaikkojen
syntymista edistamalla tyopaikkakaava-alueiden suunnittelua.

Mittari: Tyopaikkakaava-alueiden suunnitelmien valmiustilanne vuoden 2020 lo-
pussa.

Seuranta:

Tavoite : Viemme osaltamme toteutukseen pyoréilyn edistamisen suunnitelman
toimenpiteita.

Mittari: Tehdyt suunnitelmat ja niiden taytant6onpanoaste.

Seuranta:

Tavoite : Vahvistamme osaltamme Kellokosken omaleimaisuutta ja vetovoimaa
saattamalla kunnallistekniikan suunnitelmat valmiiksi siten, etta aluetta paastaan
rakentamaan loppuvuodesta 2020.

Mittari: Kunnallistekniikan suunnittelun valmiustilanne vuoden 2020 lopussa
Seuranta:

Tavoite: Kehitamme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien virkistyskayttéa ja
Ssaavutettavuutta.

Mittari: Valmistuneiden kunnallistekniikan suunnitteluvastuulla olevien erillis-
hankkeiden valmiustilanne loppuvuodesta 2020.

Seuranta:

KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN (TYOPAALLIKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Kunnallistekniikan rakentamisyksikko vastaa kunnallistekniikan rakentamisesta ja
vesistbrakentamisesta.

Useat samanaikaisesti kaynnistyvat isot rakennushankkeet taitorakennekohtei-
neen vaativat panostusta urakoiden kilpailuttamiseen seka tyémaiden rakennutta-
jatehtaviin ja valvontaan. Tydnjohtoresurssit suhteessa tydmaiden kokoon, maa-
raan ja aikatauluun ovat pienet ja riskialttiin mm. sairaslomien vuoksi, mika tuo ta-
loudellisia ja tyosuojelullisia riskeja hankkeille. Rakentamisohjelman sivusta tuota-
vat hankkeet kasvattavat em. riskeja ja vaarantavat sellaisten hankkeiden kulun,
joissa kunnalla on sopimuksiin tai muihin sitoumuksiin perustuva aikataulu.

Kunnallistekniikan investointien maara kasvanut 8 vuoden aikana kolminker-
taiseksi, mutta henkiléstén vahvuus on kasvanut vain yhdella. Rakennuttamis-
organisaatio on hyvin ohut ja siten haavoittuva. Tydmaaran kasvu on havaittavis-
sa henkildston hyvinvoinnissa.



Henkildstosuunnitelma 2020

Henkiloresurssitilanne kasvaviin investointeihin nahden ratkaistaan osin lisaamal-
l& ulkopuolisilla teetettavia toita ja kayttamalla puitesopimusta rakennuttamisteh-
tavissa. Henkildston osaamista on kehitettava tilaaja- ja valvontaorganisaation
suuntaan.

Organisaatiota vahvistetaan vuoden aikana rakennuttajainsindorilla.

Henkilosto: Tyopaallikkod, vastaava mestari, rakennuttajainsindori, tybnjohtaja, 4
kunnallistekniikan tydntekijaa.

Investoinnit

Yhdyskuntatekniikan investoinnit ovat vuonna 2020 arviolta noin 12,4 M€. Naiden
lisdksi rakennusyksikko toteuttaa vesilaitosinvestointirahoilla vesihuoltoa vuosit-
tain 3-4,5 M€:lla. Investoinnit kohdistuvat Kt45 saneerausta lukuun ottamatta |&-
hes kokonaan uusiin asemakaava-alueisiin. Tama merkitsee, etta kunta joutuu
tinkimaan katujen saneerauksista. Kadut sailyvat liikkenndintikuntoisina, mutta nii-
den palvelutaso laskee ja korjausvelka kasvaa.

Merkittavimpia investointikohteita kaudelle 2020 - 2023 ovat:

- Puustellinmetsa

- Rykmentinpuiston keskusta

- Lahelanpelto Il

- Puustellinmetsan puisto

- Murupuisto

- Koskenmaki-Vaunukangas kiertoliittymat (kt 45-mt139)

Tunnusluvut

TP 2018 Muutettu TA Toteuma 1- TA 2020 Muutos % ED TA
2019 10/2019 | Syot. kausi

Tili Tilin nimi
1835330 Kunnallistekniikan rakentaminen
30 TOIMINTATUOTOT 51 222 16 569 58 000
300 Myyntituotot 51 222 16 569 58 000
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 349 537 66 830 100 000
40 TOIMINTAKULUT -467 848 -279 008 -185 585 -338 621 21,37%
400 Henkildstokulut -159 850 -251 541 -128 476 -302 426 20,23%
430 Palvelujen ostot -290 495 -11 300 -43 856 -19 400 71,68%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 038 -4 900 -3 889 -5 400 10,20%
480 Muut toimintakulut -11 464 -11 267 -9 364 -11 395 1,14%
5 TOIMINTAKATE -67 089 -279 008 -102 185 -180 621 -35,26%

Tavoitteet ja mittarit (vuositavoitetaulukko)

Tavoite: Kehitamme investointikohteiden kustannusseurantaa.

Mittari: Kustannusseurannan valmiustilanne vuoden 2020 lopussa.
Seuranta:
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KUNNOSSAPITO (KUNNOSSAPITOPAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Katujen kunnossapidossa tarkennetaan kunnossapitoluokituksia ja kiinnitetaan
entistd enemman huomioita luokituksen mukaiseen yllapitoon, nailla toimilla
pyritaan hillitsemaan kunnossapitokustannusten nousua.
Kevytliikennevaylaverkoston kuntokartoituksen kaynnistaminen, minka pohjal-
ta aloitetaan saneeraussuunnittelu.

Katujen perusparannukset tehdéan erillisen saneeraussuunnitelman mukai-

sesti.

Normaalista poikkeavat saaolosuhteet aiheuttavat taloudellisen riskin.
Laaja palveluverkko ja hajanainen yhdyskuntarakenne ovat riski.
Pitkaan jatkunut maararahojen niukkuus lisda infraomaisuuden korjausvelan
kasvua hallitsemattomaksi.
Aitiysloman aiheuttama resurssien puute hidastaa tai jopa siirtaa kuntokartoi-
tusten sekad saneeraussuunnitelmien tekemista, koska yksikon kaikki kaytetta-
vissa olevat esimiesresurssit menevat toiminnan yllapitamiseen seka urakoi-
den valvontaan. Toiminnan kehittdmiselle ja suunnittelulle ei juurikaan jaa ai-

kaa ja liséksi riski esimiesten loppuun palamiseen kasvaa

Saneeraustarpeessa olevien katujen ja kevyen liikenteen vaylien maara kas-
vaa vuosi vuodelta. Saneerausmaararahojen lisaksi tulee varata riittavasi hen-
kilostoresursseja myos kohteiden suunnitteluun seka toteuttamiseen.

Henkildstosuunnitelma 2020

Palveluyksikdsséa on yhteensa 12 henkil6a seuraavasti:

Kunnossapitopaallikko, katuinsin6ori (aitiyslomalla 5/2020 saakka), kunnossapi-
toesimies, tyonjohtaja, 2 kuorma-autonkuljettajaa, koneen kuljettaja ja 4 kunnos-

sapitotyontekijaa.

Tunnusluvut

TP 2018 Muutettu TA Toteuma 1- TA 2020 Muutos % ED TA
2019 10/2019 | Syot. kausi

Tili Tilin nimi
1835400 Kunnossapito
30 TOIMINTATUOTOT 849 365 377 142 463 265 508 500 34,83%
300 Myyntituotot 281 636 231 000 138 734 200 000
321 Maksutuotot 179 930 36 242 220 019 170 000 369,07%
330 Tuet ja avustukset 2918 6 623
340 Muut toimintatuotot 384 881 109 900 97 888 138 500 26,02%
40 TOIMINTAKULUT -4 727 903 -4 964 102 -4 191 384 -4 963 137 -0,02%
400 Henkildstokulut -970 613 -949 879 -829 390 -1 027 351 8,16%
430 Palvelujen ostot -2 481 903 -2 773111 -2 385 102 -2 645 400 -4,61%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 077 776 -1 048 250 -803 644 -1 073 550 2,41%
470 Avustukset -76 627 -77 000 -75914 -100 000 29,87%
480 Muut toimintakulut -120 983 -115 862 -97 333 -116 836 0,84%
5 TOIMINTAKATE -3 878 537 -4 586 960 -3728 119 -4 454 637 -2,88%
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Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Pitkdn aikavalin katuverkon saneeraussuunnitelman tekeminen ja toteut-
taminen.

Mittari: Toteutuneet kohteet / saneerattavien kohteiden kokonaisméaaré
Seuranta:

Tavoite: Katurekisterin kayttoonotto ja sen hybédyntdminen

Mittari: Tarvittavat perustiedot rekisterissa — tietojen hyddyntadminen arkitdissa —
rekisterin kehittdminen (laajentaminen)

Seuranta:

Tavoite : Tehostamme toimintatapoja digitalisaation avulla — laadun varmistami-
nen digitalisaation keinoin

Mittari: Toteutuneet muutokset verrattuna nykytoimintaan

Seuranta:

Tavoite: Elinkaari- ja ymparistonakokohtien huomioiminen hankinnoissa
Mittari: Toteutuneet hankinnat, joissa nama on huomioitu
Seuranta:
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VIHERALUEET (KUNNANPUUTARHURI)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Leikkipaikkojen maaraa hallitaan poistamalla vahaisella kaytolla olevia huono-
kuntoisia puistoja, seka suosimalla suurempien taajamaleikkipuistojen raken-
tamista. Opinnaytetyona valmistuu leikkipuistojen kehittdmissuunnitelma, jon-
ka pohjalta kehitetdan toimivampaa leikkipuistoverkostoa.

Tehtavamaara kasvaa: Etela-Tuusulaan on avattu useita laajoja kaava-alueita,
joiden viheralueet vaativat suunnitteluttamista ja rakennuttamista. Samanai-
kaisesti on tavoitteena saneerata vanhoja puistoja erityisesti Tuusulanjarven
etelaosan ymparistossa. Jokelassa Peltokaaren alueen puistojen rakentami-
nen on saatettava loppuun alueen vetovoimaisuuden kasvattamiseksi. Talkoo-
toiminnan jarjestelyt ja kunnan metsaomaisuuden hoito vaativat oman tydpa-
noksensa.

Asuntomessut tyollistavat viherpalveluita rakentamisen ja yll&pidon osalta
merkittavasti.

Viherrakennushankkeiden maaraéa on kasvatettu merkittavasti jo ensi vuodek-
si. Nykyiset henkiléresurssit eivat riitd metsdomaisuuden hallintaan, puistojen
ja leikkipaikkojen yllapidon organisointiin ja valvontaan sek& samanaikaisesti
tapahtuvaan uusien kohteiden suunnitteluttamiseen ja rakennuttamiseen. Ra-
kentamisohjelman sivusta tuotavat hankkeet kasvattavat taloudellisia, aikatau-
lullisia, laadullisia ja tyosuojelullisia riskeja ja vaarantavat sellaisten hankkei-
den kulun, joissa kunnalla on sopimuksiin tai muihin sitoumuksiin perustuva
aikataulu.

Kunnan puistopinta-ala kasvaa merkittavasti seuraavan kahden vuoden sisal-
l&. Investointimaararahojen lisdksi on varattava riittavat resurssit kayttdtalou-
teen, jotta rakennettua omaisuutta voidaan myds hoitaa.

Henkildstosuunnitelma 2020

Investoinnit

Palveluyksikdsséa on yhteensa 10 henkil6a seuraavasti:

Kunnanpuutarhuri, 2 tyénjohtajaa, hankevastaava, ulkoalueiden hoitaja, kiinteis-
tonhoitaja ja 5 viheraluehoitajaa.

Tulevana vuonna elékkeelle siirtyvan tyonjohtajan paikka pyritdan tayttaa jo alku-
vuodesta.

Merkittavimpia investointikohteita kaudelle 2020 - 2023 ovat:

- Puustellinmetsa

- Rykmentinpuiston keskusta

- Lahelanpelto Il (Murupuisto ja Kaffepaussi)
- Puustellinmetsan puisto
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-Lilly Kajanus-Blennerin puisto
-Pitkospuut lintutorni — Koskenméaentie

Vuoden 2020 investointitaso on noin 3,2 miljoonaa euroa.

Tunnusluvut

TP 2018 Muutettu TA Toteuma 1- TA 2020 Muutos % ED TA
2019 10/2019 | Syot. kausi

Tili Tilin nimi
18354100 Viheralueet
30 TOIMINTATUOTOT 218 560 205 900 78 244 202 500 -1,65%
300 Myyntituotot 208 254 200 000 76 324 200 000
340 Muut toimintatuotot 10 305 5900 1920 2 500 -57,63%
40 TOIMINTAKULUT -980 388 -1 078 965 -865 994 -1 204 447 11,63%
400 Henkildstokulut -374 205 -364 774 -371 120 -542 261 48,66%
430 Palvelujen ostot -514 585 -628 500 -418 400 -578 600 -7,94%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 372 -58 350 -46 670 -51 050 -12,51%
470 Avustukset -150
480 Muut toimintakulut -31 226 -27 341 -29 655 -32 536 19,00%

5 TOIMINTAKATE -761 828 -873 065 -787 751 -1 001 947 14,76%
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JOUKKOLIIKENNE (LIIKENNEINSINOORI)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Liikenneyksikko vastaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) ohjauk-
sesta Tuusulan alueen ja Tuusulaa palvelevan joukkoliikenteen suunnittelussa ja
hankinnassa. Yksikko tekee yhteistyota myds muiden toimivaltaisten joukkoliiken-
neviranomaisten kanssa kunnan raja-alueiden liikkennetarjonnan seka joukkolii-
kenteen lippuyhteistydn osalta. Yksikko hoitaa kunnan edunvalvontaa joukkolii-
kenteen jarjestamiseen liittyvissa asioissa.

HSL -kuntaosuus on liikkenneyksikdn vuosibudijetissa.

Vuonna 2020 HSL-kuntaosuuden liséksi joukkoliikenneyksikdn budjetista tul-
laan maksamaan mm. Keski-Uudenmaan seutulipun lippusubventiot. Keski-
Uudenmaan seutulippu pidetaan toistaiseksi HSL-lipputuotteiden rinnalla lippu-
tuotevalikoimaan. Keski-Uudenmaan seutulippu perustuu ennen HSL-
jasenyytta voimassa olevaan kunnan ja Uudenmaan ELY-keskuksen yhteis-
tyohon.

HSL-kuntayhtyman hoitaessa paéivittdisen tuen operoinnille ja joukkoliikenne-
jarjestelman yllapidon, yksikdn toiminnan painopiste on joukkoliikenteen kay-
ton seurannassa seka tulevien tarpeiden tutkimisessa ja maarittelyssa.

Osallistutaan tarpeen mukaan yhteisty6hon ja maankaytén, asumisen ja lii-
kennejarjestelman kehitystyohon Tuusulan ja muiden kehyskuntien valilla,
HSL:n ja kehyskuntien valilla seka KUUMA-seudun kanssa.

Joukkoliikennehankintojen kustannustason tai HSL-kuntaosuuden ennakoima-
ton nousu, jolloin liikenteen palvelutason yllapito synnyttaa lisdiméaararahan
tarpeen. Erityisesti tuusulalaisten matkustuksen maaran kautta maarittyvaan ja
arvioituun HSL-kuntaosuuden tasoon kohdistuu viela epavarmuutta.

Kustannusten noustessa joukkoliikenteen palvelutasolinjauksesta ei voida pi-
taa kiinni ja liikenteen toteutuksessa tarjontaa joudutaan supistamaan tai maa-
rarahan kayttéa priorisoimaan merkitykseltaan vahaisempien liikkennehankinto-
jen kustannuksella.

LVM:n hallinnoimassa rataliikenteessé, naapurikuntien joukkoliikennepalvelus-
sa tai HSL-alueella tapahtuvat muutokset joukkoliikennepalvelussa, lippujar-
jestelmassa tai asiakashinnoissa, jotka vaikuttavat suoraan tai vélillisesti Tuu-
sulaan, mutta eivat edista Tuusulan tavoitteita.

Organisaation ohuus ja kehittdmispanosten vahaisyys

Varamiesjarjestelyjen puute/nimellisyys.
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Henkildstosuunnitelma 2020

Liikkenneyksikko: liikenneinsin6ori, likennesuunnittelija, pysakdinnintarkastaja.

Tunnusluvut

TP 2018 Muutettu TA Toteuma 1- TA 2020 Muutos % ED TA
2019 10/2019 | Syot. kausi

Tili Tilin nimi
1835200 Liikenne
30 TOIMINTATUOTOT 162 688 72727 1028 51 000 -29,87%
300 Myyntituotot 140 395 1028 1000
330 Tuet ja avustukset 22 293 72727 50 000 -31,25%
40 TOIMINTAKULUT -2 053 595 -2 906 130 -2 298 839 -2 251 047 -22,54%
400 Henkildstokulut -71 510 -92 838 -62 107 -76 816 -17,26%
430 Palvelujen ostot -1 976 222 -2 788 498 -2 227 254 -2 167 153 -22,28%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 21 -18 700 -4 361 -1 000 -94,65%
480 Muut toimintakulut -5 842 -6 094 -5 118 -6 078 -0,26%
5 TOIMINTAKATE -1 890 907 -2 833 403 -2 297 810 -2 200 047 -22,35%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite : Varmistamme, ettd HSL:n linjasto- ja liikenndintisuunnitelma palvelee
Tuusulan alueella likkumista ja tuusulalaisten kulkemista.

Mittari: Asiakastyytyvaisyys (HSL-asty-tutkimuksen tuottama tunnusluku), joukko-
liikennematkojen/nousujen maara

Seuranta:

Tavoite : Kehitdmme joukkoliikenneyhteyksia Hyrylan keskustan ja Keravan valil-

la
Mittari: Uuden Hyryla — Rykmentinpuisto — Kerava —linjan toteutumisaste
Seuranta:

Tavoite : Parannamme joukkoliikenneinfraa mm. uusimalla bussikatoksia ja py-
sakki-informaatiota.

Mittari: Toimenpiteiden etenemisaste ja -maara

Seuranta:

Tavoite : Suunnittelemme liikkkumisen ekosysteemin Hyrylan alueelle
Mittari: Toimenpiteen etenemisaste
Seuranta:

Tavoite : Selvitamme liikenneturvallisuushankkeissa kunnallisen kameravalvon-
nan aloittamista vaarallisilla tieosuuksilla

Mittari: Toimenpiteen etenemisaste

Seuranta:
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TILAPALVELUT

Vastuuhenkild: tilapalveluiden paallikko Ritva Lappalainen

Tilakeskus-palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot, joissa tyoskentelee yhteensa 75
henkil6&:

— Kiinteistdjohtaminen
— Rakennuttaminen
— Kiinteistojen yllapito

Painopisteet vuosille 2020 — 2023 ja keskeiset muutokset toiminnassa

- Varmistamme kunnan toiminnan tarvitsemat tehokkaat, terveelliset, turvalliset, toimivat
ja taloudelliset tilat sek& niihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteistonhoidon.

- Pyrimme vahvistamaan tilaajaroolia sek& talouden suunnittelua ja seurantaa.

- Pyrimme vastaamaan Tuusulan kunnan omistamien kiinteistdjen arvon sailyttamisesta
ja kehittamisesta lyhyella, keskipitkéalla ja pitkalla aikavalilla omistajapolitikan maaritte-
lemin linjauksin.

- Kehitamme ennakoivasti toimitilapalveluja, vuokrausta ja niihin kohdistuvia tavoitteita.

- Pyrimme tehostamaan tilojen kayttbastetta seka rakennusten energiatehokkuutta hyval-
l& suunnittelulla.

- Osallistumme aktiivisesti maankayton ja kaavoituksen hankkeisiin.

- Kehitamme esi-, tarve- ja hankesuunnittelua hyédyntamalla palvelumuotoilua.

- Edistamme kiinteistdjen suunnitteluratkaisuissa ja niista seuraavassa yllapidossa ener-
giatehokkuutta suunnitelmallisesti ja tarkalla seurannalla.

- Investoimme aika- ja taloudellisia resursseja henkilokunnan ammattitaidon yll&apitami-
seen ja paivittdmiseen mm. toteutusmuodoista, tulevaisuuden oppimis- ja varhaiskas-
vatuksen ymparistoista, paastottomista rakennus- ja puhtaanpitomateriaaleista seka si-
sailma-asioiden tutkimisesta ja korjaamistavoista.

- Pidamme huolta toinen toistemme jaksamisesta ja panostamme hyvaan tydilmapiiriin

Sujuva Tuusula
- Nykyaikaistamme oppimisymparistéja palveluverkkosuunnitelmaan perustuen.
- Tehostamme tilojen kayttoa.

Hyvinvoiva Tuusula

- Valmistelemme toteutukseen hyvaksytyn palveluverkkosuunnitelman ja 10-v investointi-
suunnitelmaa.

- Monion rakentaminen kaynnistyy.

- Lahilikuntapaikkoja toteutetaan tai parannetaan.

- Jatkamme oppimisymparistjen kehittdmista liikkumista edistaviksi Liikkuva koulu- ja Ilo
kasvaa liikkuen —hankkeiden kautta.

- Otamme lahtbkohdaksi lloisen Oppimisen Tuusula. Oppimisymparistéjen suunnittelun
suuntaviivat- julkaisun (Tuusula 2019)

- Kehitdamme pienten koulujen pihoja osallistuvaa budjetointia hyddyntaen.

- Toteutamme esteettdman ympariston uudisrakennus- ja peruskorjauskohteissa.

- Kehitdmme kirjaston ja muiden yksikdiden tiloja mahdollistamaan harrastus-, tydskentely-
ja kansalaistoimintaa yhteistydssa sivistyksen toimialan kanssa.
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Vired Tuusula:

Edistamme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman toteuttamista.

Ratkaisemme Kunnantalon toimitilojen tulevaisuuden Hyrylan keskusta-alueella yhteis-
tydossé maankayton kanssa.

Kehitamme taidemuseo Kasarmia kunnostamalla tilat nayttelyihin sopiviksi.

Tuemme kylien paikallisidentiteettia ja paikallista toimintaa.

Toteutamme hyvaksyttya kehittamissuunnitelmaa Halosenniemessa.

Varmistamme, etta eripuolilla kuntaa on kuntalaisten kokoontumisen ja omaehtoisen teke-
misen mahdollistavia tiloja laatimalla esityksen yhteiskayttdisista kuntalaistiloista.

Pyrimme hyddyntamaan osallistuvaa budjetointia uuden suunnittelussa ja olemassa olevan
kohentamisessa.

Selvitamme Hyrylan Aunela-rakennuksen tulevaa kayttétarkoitusta sen vapauduttua vaisto-
tilakaytosta.

Tavoitteet vuodelle 2020

Pyrimme paivittamaan kunnan kiinteistéjen tietokantoja ja arkistointia mm. omistajapolitii-
kan ja siséaisten vuokrien tarkempia maarittelyja varten.

Edistamme ja osallistumme aktiivisesti sisailma-asioiden kasittelyyn sisailmatydéryhmissa
Pyrimme reagoimaan esiin nouseviin tutkimus- ja korjaustarpeisiin ilman viivetta
Edistamme kunnan rakennusten energiatehokkuutta ja arvioimme kaikissa uudisrakennus-
ja perusparannushankkeissa maalammaon ja aurinkoséateilyn hyédyntamista.

Teemme aktiivisesti yhteistydtd maankayton, kaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan suunnit-
telun kanssa

Sovellamme palvelumuotoilua ja osallistavaa suunnittelua esi-, tarve- ja hankesuunnitte-
lussa

Saamme Kirkonkylan koulukampuksen, Paivakoti Martta Wendelinin ja Monion lukio- ja
kulttuuritalon toteutussuunnittelun valmiiksi urakkakilpailutusta varten.

Saamme Riihikallion monitoimikampuksen hankesuunnitelman valmiiksi investointipaatosta
varten

Saamme Rykmentinpuiston tarve- ja hankesuunnittelun valmiiksi ja elinkaarikilpailutuk-
seen.

Saamme kunnan uuden varikon ja keskuskeittion esi- ja tarvesuunnitelmat valmiiksi paa-
toksen tekoa varten
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TP 2018 Muutettu TA  Toteuma 1- TA 2020 Muutos % ED TA
2019 10/2019 / Syé6t. kausi

Tili Tilin nimi
183550 Tilapalvelut (taseyksikkd)
30 TOIMINTATUOTOT 22 225 790 24 269 051 19 885 554 23 330 823 -3,87%
300 Myyntituotot 3142 092 3247 100 2 377 369 2913 600
330 Tuet ja avustukset 7 499 709
340 Muut toimintatuotot 19 076 199 21 021 951 17 507 475 20 417 223 -2,88%
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1041
40 TOIMINTAKULUT -12 437 020 -14 304 264 -11 283 232 -14 097 204 -1,45%
400 Henkilostokulut -2 863 019 -3 042 890 -2 443 299 -3101 676 1,93%
430 Palvelujen ostot -4 988 809 -5 326 574 -4 869 148 -5 287 628 -0,73%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 154 604 -4 380 400 -3 044 275 -4 233 700 -3,35%
480 Muut toimintakulut -430 588 -1 554 400 -926 511 -1 474 200 -5,16%
5 TOIMINTAKATE 9 789 810 9 964 787 8 602 321 9233619 -7,34%

KIINTEISTOJOHTAMINEN (TILAPALVELUPAALLIKKO)

Kiinteistojohtaminen pitaa sisalladn Tuusulan kunnan omistaminen ja kayttamien
kiinteistdjen strategisen kehittdmisen, omistajan edunvalvonnan ja hallinnollisen
johtamisen sekd maankayton ja kaavoituksen kanssa yhteistydssa tehtavan kiin-

teistokehittdmisen.

Tilahallinnan perustehtévid ovat toimitilojen sopimuksellinen hallinnointi ja vuok-
raustoiminnasta vastaaminen kunnan omille toimialoille sek& mahdollisuuksien
mukaan ulkopuolisille vuokralaisille.

Suunnittelutiimi hoitaa toimitilatarpeiden esi-, tarve- ja hankesuunnittelua yhteis-
tydssa kayttajatoimialojen kanssa. Suunnittelun keskeinen perustehtava on selvit-
taa ja maaritella kuntakayttajien toimitilatarpeita seka tuottaa peruskorjaus- ja uu-
disrakennushankkeiden investointipaatoksia varten hankesuunnitelmia. Hyvak-
syntapaatoksen saaneiden hankkeiden toteutussuunnittelu tilataan paasaantoi-
sesti ulkopuolisilta alan asiantuntijoilta, joten varsinaisen toteutussuunnitteluvai-
heen keskeisin tilaajavastuu on suunnittelun sisélléllinen, toiminnallinen ja tekni-
nen ohjaus seka laadun, aikataulujen ja kustannusten hallinta.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Palveluverkkosuunnitelma siséaltda keskeisilta osin kunnan kiinteistostrategian si-
sallolliset linjaukset ja maarittelee kiinteistdjen salkutusta, ts. mista kohteista ol-
laan luopumassa ja mitka pidetaan tai korvataan uudisrakennuksilla. Jatkossa
kiinteistOstrategia paivittyy ja tarkentuu yhteistydssa muiden toimialojen kanssa si-
ten, etta silla taataan kiinteistbomaisuuden arvon sailyttdminen ja kehittdminen,
toiminnallinen tehokkuus ja tekninen laatutaso seka korjausvelan hallinta keskipit-
kalla ja pitkalla aikavalilla.

Budjetointiin liittyvaa vuosikorjausohjelmaa pyritaan kehittamaan siten, etta vuok-
rissa keratty korjausvastike voitaisiin hyddyntaa taysimaaraisena kiinteistojen ly-



Riskiarvio

20

hyen ja keskipitkan aikavalin vuosikorjauksiin, ja néain vdhentdd suunnitelmallisesti
korjausvelan maaraa ja ehkaista sisailmaongelmien syntymista.

Esi-, tarve- ja hankesuunnitelmien laadinnassa tavoitteena on toiminnallisesti, ta-
loudellisesti ja teknisesti tarkoituksenmukaisten tilojen méaarittely ja tehokas mitoi-
tus yhteisty0ssa kayttajien kanssa. Varsinaisen toteutussuunnittelun ohjauksessa
painopisteena ovat tavoiteltu toiminnallinen laatutaso, elinkaarikustannukset,
energiatehokkuuden optimointi (lAmmontuotto, sdhkojarjestelmat) ja teknisesti
korkealaatuiset, kestavat rakennustavat seka pohditut materiaalivalinnat.

Kunnassa on paatetty noudattaa KuivaKetjulO toteutusmallia seka osallistua val-
tioneuvoston Terveet Tilat 2028 hankkeeseen kuuluvaan Satakunta-
hankkeeseen. Kunnassa on yhteistydssa Sivistyksen toimialan kanssa laadittu
(2019) lloisen Oppimisen Tuusula. Oppimisymparistdsuunnittelun suuntaviivat —
kasikirja, jonka pohjalta koulujen tilaratkaisuja linjataan.

Kiinteistbomaisuuden kehittdmistarpeet, useat samanaikaisiksi aikataulutetut suu-
ret hankkeet, joiden seurauksena suunnittelutarpeet ja konkreettinen rakennutta-

minen kumuloituvat, saattavat muodostaa merkittavia aikataulullisia, laadullisia ja
kustannusriskeja. Keskeisten palveluverkkohankkeiden ohjaus ja hallinta nykyisin
henkildresurssein ovat osoittautumassa hyvin haasteelliseksi. Henkiloresurssivaje
muodostaa hidasteen palveluverkkosuunnitelman toteutumisaikataululle ja suun-

nittelun laadulliselle ohjaukselle.

Tilapalveluiden henkilékunnan korkea keski-ika ja vajaamiehitys suhteessa hank-
keiden maaraan, vaativuuteen ja investointien kokoluokkaan on keskeinen riski,
joka voi toteutua mm. sairaspoissaolojen tai tyontekijan irtisanoutumisen seurauk-
sena.

Henkildstosuunnitelma 2020

Palveluyksikdsséa on yhteensa 7 henkil6a: tilapalvelupaallikko, suunnitteluarkkiteh-
ti, suunnittelupaallikkd, hankesuunnittelija, kiinteistétaloussuunnittelija, toimistosih-
teeri ja kiinteistdassistentti.

Investoinnit

Ei merkittavid investointeja.
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TP 2018 Muutettu TA Toteuma 1- TA 2020 Muutos % ED TA
2019 10/2019 | Syot. kausi

Tili Tilin nimi
1835500 Kiinteistdjohtaminen
30 TOIMINTATUOTOT 19 039 371 21 021 951 17 413 659 20 380 223 -3,05%
340 Muut toimintatuotot 19 039 371 21 021 951 17 413 659 20 380 223 -3,05%
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1041
40 TOIMINTAKULUT -998 702 -2 345 583 -1 412 400 -2 162 449 -7,81%
400 Henkildstokulut -295 959 -427 209 -342 361 -465 736 9,02%
430 Palvelujen ostot -400 415 -403 874 -273 592 -385 713 -4,50%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 907 -6 200 -3 409 -5 200 -16,13%
480 Muut toimintakulut -279 422 -1 508 300 -793 039 -1 305 800 -13,43%
5 TOIMINTAKATE 18 041 709 18 676 368 16 001 259 18 217 774 -2,46%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Edistamme paivitetyn palveluverkkosuunnitelman siséltdmien toimitila-
hankkeiden lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin esi-, tarve- ja hankesuunnitte-
lua seka toteuttamista. Jatkamme palveluverkon keskipitkéan ja pitkan aikavalin lin-
jauksien ja niihin liittyvien rakennushankkeiden laadintaan.

Mittari: Valmistuneet kiinteistdjen strategiset kehittamissuunnitelmat, tarve- ja
hankesuunnitelmat seké aloitetut toteutussuunnittelut.
Seuranta:

Tavoite: Esitamme alhaisella kayttbasteella olevista tai vuokratuloa tuottamatto-
mista toimitiloista luopumista, jotta kunnan korjausvelkaa saadaan hallittua ja ta-
man seurauksena vdhennamme korjausten kustannusvaikutusta.

Mittari: Tehdaan esityksia toimitiloista ja rakennuksista luopumiseksi yhteistydssa
kaavoituksen ja maankayton kanssa. Realisointiesitykset; kiinteist6ja tai raken-
nuksia kpl-maarat.

Seuranta:

Tavoite: Edistamme Uuden Tuusulan strategian mukaisia osallistavan budjetoin-
nin hankkeita yhdessa kunnan kehittdmisverkostojen kanssa.

Mittari: Osallistavan budjetoinnin hankkeet kpl-maara.

Seuranta:

Tavoite: Seuraamme aktiivisesti rakennus- ja kiinteistdalan kehitysta. Erityisesti
painotamme sisailmasto-ongelmien poistamista perehtymalla ja kehittdmalla pro-
sesseja ja nostamalla ammatillista osaamista myo6s kestavan kehityksen mukai-
sista rakentamisratkaisuista.

Mittari: Alan seminaarit ja koulutustapahtumat, osallistujat, paivat kpl.

Seuranta:

Tavoite: Laadimme kayttdjien ja toiminnan tarvitsemia toimitilojen muutos- ja ke-
hittamissuunnitelmia, vaistotilojen ratkaisuja yms. yhdessa kayttdjien kanssa.
Mittari: Tehdyt pienet remontti- ja muutoshankkeiden tarve- ja arkkitehtisuunni-
telmat. Pienet hankkeet kpl-maarat

Seuranta:
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RAKENNUTTAMINEN (RAKENNUSPAALLIKKO)

Rakennuttamisen palveluyksikkd hoitaa talonrakentamisen investointiprojektit in-
vestointipaatosten jalkeen suunnitteluvaiheesta kayttoonottoon kustannustehok-
kaasti ja yhteistydssa kayttajatoimialojen kanssa. Palveluyksikon paatehtava on

kunnan talonrakennushankkeiden rakennuttaminen, rakentaminen, rakennustoi-
den valvonta seka kiinteistoihin liittyvat rakennusten purkutyat.

Investointihankkeiden ohella rakennuttamisen yksikko tekee omana tyona ja pui-
teurakointina vuosikorjauksia seka korjaus- ja kunnossapitotoita (ml. LVIS-tyot)
kayttotalouden maararahoilla sekd hoitaa muiden toimialojen rakennusteknisten
muutostyodtarpeiden ja -toiveiden toteuttamisen hallintokunnan varaamilla kaytto-
varoilla.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Suunnitelmakauden painopistealueina ovat pitkan tadhtaimen suunnitelmien (PTS)
ohjelmoinnin kehittdminen seka peruskorjaus- ja vuosikorjaustoiden toteuttaminen
laadittujen PTS-suunnitelmien mukaisesti. Lisaksi kaytdsta poistuneita ja raken-
teiltaan korjauskelvottomia rakennuksia on purettavien rakennusten listalla useita.
PTS-ohjelmointiin liittyvan jalkilaskennan ja raportoinnin kehittdminen on jatkuvaa.
Lisdksi osittain on paivitettava seka laadittava uusia kuntoarvioita ja — tutkimuksia.
Tavoitteena on edelld mainituin keinoin hallita rakennusten korjausvelan maaraa
ja kohdistaa yksikon voimavarat oikein.

Rakennuttamisyksikko osallistuu siséilmatyéryhman toimintaan. Tavoitteena on
huolehtia tilojen terveellisyydesté ja hoitaa valttamattomat tilojen sisdilmaan koh-
distuvat korjaustyot sisdilmatydryhmassa tehtyjen priorisointien mukaisesti. Si-
sailmakorjausten maara ja osallistuminen vaistotilojen hankintaan ja toteutukseen
on kasvanut. Nama tyot sitovat myos yksikon kapasiteettia voimakkaasti.
Keskeisimpia tavoitteita on erilaisten rakennushankkeiden (uudisrakennukset,
vaistotilat, muutostyot, korjaustyot, purkutydt) onnistunut lapivienti vuorovaikutuk-
sessa kayttajatoimialojen kanssa kaikkia osapuolia tyydyttadvaan lopputulokseen.
Tavoitteen saavuttamisessa toimialojen vuosikorjauksia, akuutteja korjaustoita
seka muutostoitd hallitaan mm. sahkdisen huoltokirjan avulla (vikalinkki-
ilmoituskanava).

Korjaus- ja perusparannushankkeisiin osoitetut maararahat ovat télla hetkella koh-
talaisen hyvalla tasolla, mutta henkilostéresurssien riittamattémyys kohteiden su-
juvalle toteutukselle (valmistelu, valvonta, jalkiseuranta, reklamaatiot) aiheuttaa
merkittdvan pullonkaulan toiminnalle. T&m& muodostaa riskin kunnan omistaman
rakennuskannan tarkoituksenmukaiselle, suunnitelmalliselle korjaamiselle ja ylla-
pidolle seka kustannusten seurannalle ja kokonaistaloudelliselle toteutukselle.

Sisailmaongelmiin liittyvien toimenpiteiden (tutkimusten ohjaus, korjaustoimenpi-
teet, tiedottaminen) hoitamiseen ei ole osoitettu lisdresursseja esityksista huoli-
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matta. Em. toimenpiteita on hoidettu muiden tdiden ohessa ja henkiloston jaksa-
minen haastavien asioiden parissa on koetuksella.

Henkildstosuunnitelma 2020

Puitesopimustdina toteutettavien kohteiden maara on kasvanut siind maarin, etta
oman tybnjohdon resursseja sitoutuu yha enemman naihin kohteisiin. Puitesopi-
muksilla toteutetaan mm. pienié investointikohteita, korjaustoita, vaistotilojen muu-
toksia seka sisailmakorjauksiin liittyvia toimenpiteitéa. Konsulttien kayttaminen
paikkaamassa henkilostoresursseja ei ratkaise ongelmaa, koska konsulttikin vaatii
ohjausta ja seurantaa. Tulevien vuosien henkiléstésuunnitelmissa tulee arvioida
uusien toimien tarve suhteessa toimintaan. Tulevat elakditymiset tuovat my6s
omat haasteensa hiljaisen tiedon siirtymisessé uusille henkil6ille.

Rakennuttaminen-palveluyksikéssa on yhteensa 11 henkil6d: rakennuspaallikko,
rakennusmestari, sahkoteknikko, Ivi-teknikko, talonrakennusmestari, 5 kirvesmies-
ta ja sdhkdasentaja.

Investoinnit

Talonrakennuksen tydohjelman mukaiset kohteet ja PTS-tdiden toteutus erillisen
investointiohjelman mukaisesti.

Tunnusluvut

TP 2018 Muutettu TA Toteuma 1- TA 2020 Muutos % ED TA
2019 10/2019 | Syot. kausi

Tili Tilin nimi
1835520 Rakennuttaminen
30 TOIMINTATUOTOT 7 499 6 408
330 Tuet ja avustukset 7 499 0
340 Muut toimintatuotot 6 408
40 TOIMINTAKULUT -1 542 404 -1 786 745 -1 505 197 -1 657 776 -7,22%
400 Henkildstokulut -429 634 -401 245 -346 808 -443 961 10,65%
430 Palvelujen ostot -900 900 -1 276 000 -968 057 -971 015 -23,90%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 453 -97 300 -94 426 -114 800 17,99%
480 Muut toimintakulut -123 418 -12 200 -95 906 -128 000 949,18%
5 TOIMINTAKATE -1 534 905 -1 786 745 -1 498 789 -1 657 776 -7,22%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Kaytosta poistuneiden, ei-korjattavissa olevien toimitilojen ja rakennus-
ten purkaminen.

Mittari: 1-3 kohdetta / vuosi ja/tai poistunut brm?-maara

Seuranta:

Tavoite: Kuntokartoitusten paivitys ja uusien laatiminen.
Mittari: Toteutuneet kuntokartoitukset: kpl ja m?-maarat
Seuranta:

Tavoite: Ty6turvallisuuteen panostaminen ja ennaltaehkaisy, tavoitteena nollato-
leranssi tyGtapaturmissa.

Mittari: tyGtapaturmien maara

Seuranta:
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KIINTEISTOJEN YLLAPITO (KIINTEISTONHOITOPAALLIKKO)

Suunnitelmallisella, ennakoivalla kiinteistdjen yllapidolla huolehditaan Tuusulan
kunnan omistamien kiinteistojen elinkaariystavallisesta ja turvallisesta toiminnasta
ja kaytosta. Kiinteistojen yllapidon tavoitteena on tuottaa palvelumaaritysten mu-
kaisia kiinteistojen yllapitopalveluita seka huolehtia kaikista niista asiakokonai-
suuksista, joilla saavutetaan rakennusten elinkaaritehokas kaytto.

Kiinteistojen yllapito sisaltaa turvallisuus-, puhtaanapito- ja kiinteistonhoitopalve-
luita sek& energia-asiantuntijapalveluita.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Suunnitelmallisella, ennakoivalla kiinteistojen yllapidolla huolehditaan Tuusulan
kunnan omistamien kiinteistdjen elinkaariystavallisesta, terveellisesta ja turvalli-
sesta toiminnasta ja kaytosta. Kiinteistdjen yllapidon tavoitteena on tuottaa palve-
lumaaritysten mukaisia kiinteistojen yllapitopalveluita sek& huolehtia kaikista niista
asiakokonaisuuksista, joilla saavutetaan rakennusten elinkaaritehokas ja terveelli-
nen kaytto.

Kiinteistdjen yllapito sisaltaa turvallisuus-, puhtaanapito- ja kiinteisténhoitopalve-
luita seka energia-asiantuntijapalveluita.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Kiinteistdjen yll&apito tuottaa palveluja omana tyona ja ostopalveluina. Seuraamme
jatkuvasti yksikkomme tarjoamien palvelujen ja yksityisten palveluntarjoajien kus-
tannuksia ja laatua.

Tavoitteena on suunnitelmakaudella (2020 — 2021) kiinteistdjen s&hkoéisen huolto-
kirjan aktiivisen kayton kehittdminen kiinteistdjen kayttajien ja yllapito-
organisaation tehokkaaksi paivittaiseksi tyokaluksi. Huoltokirja tulee toimimaan
kiinteiston yllapitoa ja huoltoa ennakoivana, ohjaavana seké seuraavana tytkalu-
na.

Kiinteistdjen yllapitoa kehitetdan suunnitelmakaudella. Tulemme vastaamaan
Tuusulan kunnan Kiinteistdjen kayttajien tarpeeseen siséilman laadun parantami-
seen, kayttdjien oirekyselyihin ja terveelliseen rakentamiseen osaltamme.
Kiinteistonhoidossa pyritaan kierrattdmaan kiinteistoja eri kiinteistonhoitajilla am-
mattitaidon sek& osaamistaso huomioiden.

Siivoustydssa kehitamme edelleen remontoitujen kiinteistjen korjaustoiden jal-
keista siivousta seka seurantaa. Kiinteiston kayttajien kanssa kehitamme siivous-
tyon mahdollistamista siten, etté tasopinnat lattiasta kattoon ovat mahdollisimman
tyhjat ylimaaraisesta tavarasta. Huoltokirjan aktiivinen kayttdé mahdollistaa nopean
reagoinnin siivoustason puutteisiin erityistarpeisiin.
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Heindkuussa 2020 uusiutuu ostopalvelusiivouksen pitka palvelusopimus, jonka
tarkoituksena on varmistaa seuraavan 6-8 vuoden pituinen kehittyva palvelujakso
seka kiinteistoryhméakohtaiset yndenmukaiset palvelukokonaisuudet.

Turvallisuusjarjestelmien paivitystarpeet ovat mm. kamerajarjestelmien osalta
vanhojen Windows XP ja Windows 7 tallenninjarjestelmien uusiminen Windows
10 koneiksi ja rikosilmoitinjarjestelmien paivitys uuteen keskustyyppiin.

Energiatehokkuustoiminta v. 2020

Riskiarvio

Energiatehokkuus on edelleen uuden suunnitelmakauden paateemoja. Tilapalve-
lut jatkaa tyotd Tuusulan kunnan ja Tyo6- ja elinkeinoministerion valilla solmitun
uuden kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) mukaisesti sopimuksen paa-
tavoitteen saavuttamiseksi (10,5 % energiansaaston saavuttaminen vuoden 2015
energiankulutuksesta vuoden 2025 loppuun mennessa).

Toimintasuunnitelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa syksylla 2017 ja sen jal-
kauttamista jatketaan vuonna 2020. Energiatehokkuustyéryhman toimintaa kehite-
taan edelleen yhd monimuotoisemmaksi mm. jatkamalla energiakatselmusten
mukaisten toimenpiteiden toteuttamista ja tehostamalla suunnittelun ja tuotannon-
ohjausta uusien terveellisten, energiatehokkaiden kiinteistdjen rakentamiseksi.

Talvikunnossapidon tarvetta ja kustannuksia ei voida ennakoida, koska ne ovat
sadriippuvaisia. Talvikunnossapidon laatua ja kayttajaturvallisuutta parannetaan
kuukausittaisella raportoinneilla kiinteistdjen alueella tapahtuneista liukastumisista
seka lahelta-piti-tilanteista.

Budjetointi lasketaan perustuen keskimaaraisiin, toteutuneisiin vuotuisiin saaoloi-
hin ja kustannuksiin. Lammityskustannukset seuraavat maailmanmarkkinahintoja
(erityisesi 0ljy) ja ovat lisaksi s&ariippuvaisia.

Vanhenevat oljylammityskohteet muodostavat taloudellisia ja ymparistollisia riske-
j& Tuusulan kunnalle mm. 6ljyn hinnan ei-ennakoitavissa olevan nousun takia,
lammityslaitteiden ja putkistojen rikkoutumisen johdosta seké siitd seuraavien
mahdollisten 6ljyvahinkojen aiheuttamien maaperan saastumisten muodossa.

Henkildstosuunnitelma 2020

Toimitaan esitetyll& henkilostomaaralla ja mahdollisesti tarvittavat lisdresurssit
harkitaan tapauskohtaisesti erikseen.

Vuoden vaihteessa 2019-2020 valmistuu kiinteistbhoidon tydmaaramitoitus mika
vaikuttanee kiinteistbnhoidon resurssitarpeeseen — tarve ei ole tassa vaiheessa
ennakoitavissa.
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Oman siivous- ja kiinteistohoitohenkildston ikaantyminen ja sen my6ta mahdolli-

sesti lisaantyvien pitkaaikaissairauspoissaolojen maara saattaa lisata sijaistavan
ostopalveluiden tarpeen méaraa. Seuraavan 5 vuoden aikana siivous- ja kiinteis-
tonhoitohenkilstosta elakdityy 35 prosenttia.

Siséilman laadun parantaminen ja sen yllapitaminen edellyttdéa teknisten jarjes-
telmien osaamisen lisaksi paljon arkipaivaan liittyvaa rutiinia, joita mm. tilojen puh-
taanapito on. Siivouksen tehostamiseksi tulee tulevaisuudessa kohdistaa siivous-
toimet paasaantoisesti sellaiseen vuorokauden aikaan, jolloin tilojen kayttaja ei ole
paikan paalla ja siivoustyo voidaan tehda yhtgjaksoisesti ja tehokkaasti.
Satakuntahankkeeseen liittyminen tuo haasteita ja resurssitarpeita paivittaiseen
kiinteistojen terveelliseen yllapitoon.

Kunnan oman henkiloston ammattitaitoa yllapidetdan jatkuvasti koulutuksilla.

Henkilosto:

Kiinteistonhoitopaallikko, kiinteistéhoidon suunnittelija, 2 kiinteistbhoidon esimies-
ta, kiinteistohoidon ohjaaja, projektipaallikkd 60%, turvallisuussuunnittelija, 14 kiin-
teistdnhoitajaa, tekninen is&dnnditsija, 33 laitoshuoltajaa, yhteensa 54,6 henkilda.

Investoinnit

Siivouskeskuksien péivityksia ostopalvelukohteissa
Turvallisuusjarjestelmien peruskorjausta

Rakennusautomaation siirtyminen pilvipalveluun ja vuosittaiset peruskor-
jaukset

Hyrylan terveysaseman piha-alueiden korjaukset

Tunnusluvut

TP 2018 Muutettu TA  Toteuma 1- TA 2020 Muutos % ED TA
2019 10/2019 / Syé6t. kausi

Tili Tilin nimi
1835530 Kiinteistdjen yllapito
30 TOIMINTATUOTOT 3178 920 3247 100 2 465 486 2 950 600 -9,13%
300 Myyntituotot 3142 092 3247 100 2 377 369 2913 600
330 Tuet ja avustukset 709
340 Muut toimintatuotot 36 828 87 408 37 000
40 TOIMINTAKULUT -9 895 914 -10 171 936 -8 365 635 -10 276 979 1,03%
400 Henkilostokulut -2 137 426 -2 214 436 -1 754 130 -2 191 979 -1,01%
430 Palvelujen ostot -3 687 495 -3 646 700 -3 627 500 -3 930 900 7,79%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 043 245 -4 276 900 -2 946 440 -4 113 700 -3,82%
480 Muut toimintakulut -27 748 -33 900 -37 566 -40 400 19,17%
5 TOIMINTAKATE -6 716 994 -6 924 836 -5 900 149 -7 326 379 5,80%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Tehostamme sahkdisen huoltokirjan kayttoa

Mittari: Huolto- ja puhtaanapitotehtavien (xx kpl/vuosi) suorittaminen ja kuittaami-
nen. Vikailmoitusten ja palvelupyyntdjen lapimenoaikojen (xx paivaa?) lyhentami-
nen

Seuranta:

Tavoite: Siséilman laadun parantaminen
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Mittari: Siivoustasosta tulleiden reklamaatioiden méara. Hycigult-mittaukset
isoimmissa yksikoissa. llmanvaihtokoneiden suodattimien vaihdot.
Seuranta:

Tavoite: Siirrymme energiasaastosta energiatehokkuustoimintaan investoimalla
suunnitelmallisesti energiatehokkuutta parantaviin ratkaisuihin.

Mittari: Suunnitelmat kiinteiston (1kpl) kokonaisvaltaisesta energiatehokkuuden
parantamiseksi. Pilotin kaynnistdminen

Seuranta:



